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Roteiro da apresentacao

A construcao da Politica de Paridade de Precos de Importag¢ao (PPl) na Petrobras — um projeto

institucional e de governo, para:
* Privatizar refinarias;
* Favorecer entrada de importadores e setor privado (ideia da concorréncia);
* Aumentar a margem de lucro e dividendos aos acionistas;

O Brasil precisa de paridade de pre¢os internacionais?
* Estamos entre os 10 maiores paises em producao, consumo e capacidade de refinados;
* Temos pouca dependéncia de importacao;
e Custos de producao de petréleo e refinados em queda;

Os efeitos desta politica de precos para a Petrobras e para o setor
* Reducao dos investimentos em refino e uso das refinarias da Petrobras;
* Venda de refinarias da Petrobras;
 Aumento dos lucros e dividendos da Petrobras;
* Entrada de novos atores, principalmente importadores de combustiveis;
Os efeitos desta politica de precos para o Brasil
* |Instabilidade nos precos dos derivados;
* Aumento dos precos, reducao da capacidade de compra e na inflacao;
 Aumento de acidentes com queimaduras;
Relacionando petroleiros e bancarios
* Inflacao e taxa de juros;
e Acao sindical
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A construcao da Politica de Paridade de Precos de Importacao
(PPI) na Petrobras — um projeto institucional e de governo



O que é o PPI (Preco de Paridade de Importacao) implementado pela Petrobras em outubro
de 20167

Nova politica de precos de diesel e gasolina

il PETRGSRAS * Praticaremos precos competitivos tendo como referéncia o Preco de Paridade de Importacao (PPI) acrescido

de uma margem.

= A competitividade sera funcdo dos objetivos comerciais e financeiros.

Preco de Importacao

(alternativa de mercado)

Nova politica de precificacao de diesel e gasolina

; Competitividade do produto Petrobras e considera os riscos inerentes a atividade de
Margem e Risco importacdo como volatilidades das cotagées de cambio, petroleo e derivados,
atrasos, perda da especificacao de qualidade.

Tributos CIDE, PIS e COFINS, ICMS

Preco na refinaria

I I+I+.

klj PETROBRAS

Fonte: Petrobras — Apresentacao Nova politica de precificacao de diesel e gasolina, outubro de 2016. Disponivel em
https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/apresentacoes/ l i.l g DIEESE
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https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/apresentacoes/

Petrobras e seus argumentos para implantacao do PPI

Politica de precos de diesel e gasolina
Metodologia de reajustes

= Convergéncia aos precos internacionais no médio e longo prazo
Como era? = Reajustes sem periodicidade definida
= Nivel decisorio: Diretoria Executiva

= Referéncia nas variacoes dos precos internacionais 9

* Decisao a0 menos uma vez por més (manutencao, aumento ou reducao)

Como seré? » Grupo Executivo de Mercado e Precos: Presidente + Diretor de Refino e
Gas Natural + Diretor Financeiro e de Relacao com Investidores

W Relatorio Externo de avaliagao 60 dias apos o término do trimestre y.
f h
* Necessidade de maior agilidade nas decisoes
Por que mudou? * Aderéncia de mais curto prazo a movimentos do mercado internacional
* Contribuir na atragao de parceiros para area de refino
\ y,

Ih' PETROBRAS

Fonte: Petrobras — Apresentacdo Nova politica de precificacdo de diesel e gasolina, outubro de 2016. Disponivel em
https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/apresentacoes/ l i'] J
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https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/apresentacoes/

Margo de 2017 - Relatorio
“Combustivel Brasil”, CNPE, MME,
ANP e EPE

COMBUSTIVEL

SETOR DE COMBUSTIVEIS, BIOCOMBUSTIVEIS E DEMAIS DERIVADOS DE PETROLEO

(epe) [@AND ,civctiess a&\.

Fonte:
http://antigo.mme.gov.br/web/guest/secreta

rias/petroleo-gas-natural-e-
biocombustiveis/acoes-e-
programas/programas/combustivel-brasil

PPl —um programa de governo

Abril de 2018 - Posi¢cao da ANP Principais pilares:
e apromogao de uma nova politica de pregos e
a maximizag¢ao de margens na cadeia de valor
— paridade com os precos internacionais de
derivados;
ganp e A Petrobras passa a nao garantir
integralmente o abastecimento do mercado
brasileiro, por entender que, em sua ldgica de
negocios, ha a previsao do ingresso de mais
agentes para o atendimento total da

O Refino no Brasil

Cenario atual, oportunidades e acoes para a criacao de um mercado
aberto, dinamico e competitivo

demanda; e
* o desenvolvimento de parcerias no
b downstream, possibilitando a introducao de

outros atores no refino e na logistica;
* “criacao de um mercado aberto, dinamico e

competitivo, a melhor forma de garantir o

suprimento, contribuir para o

desenvolvimento do pais e atender as

expectativas do consumidor no longo prazo
Fonte: ANP — Apresentagao: O Refino no aos pregos mais justos possiveis: 0s precos
Brasil, 19/04/2018 praticados em um mercado aberto e

competitivo”.
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http://antigo.mme.gov.br/web/guest/secretarias/petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis/acoes-e-programas/programas/combustivel-brasil
http://antigo.mme.gov.br/web/guest/secretarias/petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis/acoes-e-programas/programas/combustivel-brasil
http://antigo.mme.gov.br/web/guest/secretarias/petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis/acoes-e-programas/programas/combustivel-brasil
http://antigo.mme.gov.br/web/guest/secretarias/petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis/acoes-e-programas/programas/combustivel-brasil

O Brasil precisa de paridade de precos internacionais?



Brasil € destaque mundial na producao de petroleo, no consumo e capacidade de refino

Historico da producgdo de petréleo no Brasil (Mboe/dia)

3.888 s
A Petrobras é
2.923 responsavel por
2.482
93% da
B rodugao de
965 p, ¢ i
o Oleo egase
90% do refino
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e——Pré-sal ==Qutros (mar e terra) Total
O lugar do Brasil na produ¢ao, consumo e capacidade de refino no mundo - 2021
Producéo de petréleo Consumo de petréleo Capacidade de refino
Ranking Pais (mil barris/dia) Ranking Pais (mil barris/dia) Ranking Pais (mil barris/dia)
10 Estados Unidos 17.045 10 Estados Unidos 19.400 1° Estados Unidos 18.974
2° Arabia Saudita 11.832 20 China 14.056 2° China 16.199
30 Russia 11.540 30 india 5271 30 Russia 6.721
4° Canada 5.651 40 Japao 3.812 4° India 5.008
5° lraque 4.779 50 Arabia Saudita 3.788 5° Coreia do Sul 3.393
6° |Emirados Arabes 3.998 60 RUssia 3317 6° Japéo 3.343
7° China 3.836 70 Coreia do Sul 2760 7° Arabia Saudita 2.835
8° Iré 3.535 8° Canada 2.403 8° Iré 2.405
9o Kuwait 2.996 Qo Brasil 2398 9° Brasil 2.290
10° Brasil 2.877 100 Alemanha 2281 10° Alemanha 2.085
DIEESE

FUF

Fonte: ANP, Anuario estatistico 2020
Elaboragao: SS DIEESE/FUP
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Brasil € autossuficiente em petréleo desde 2005

Brasil - Dependéncia externa de energia - 1970 a 2020
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Fonte: EPE, Balango Energético Nacional Interativo -
Disponivel em http://shinyepe.brazilsouth.cloudapp.azure.com:3838/ben/ l ilj - IDIEESE
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Nossa producao de derivados de petrdleo sempre acompanhou a demanda

Brasil — Oferta e demanda nacional de derivados de petréleo e gas natural — em mil TEP (tonelada equivalente de petrdleo)
1970 a 2020

6.880

96.098

2.742

48657

1970 1972 1974 1976 1978 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

e Consumo Total e Producdo = Importacdo = Exportacao
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Fonte: EPE, Balango Energético Nacional Interativo
Disponivel em http://shinyepe.brazilsouth.cloudapp.azure.com:3838/ben/ I i.l J nl'I:E
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Os custos de producao de petroleo e de refino da Petrobras estao cada vez menores

Custo de extragao de petréleo e custo de refino da Petrobras
2005 a 2022 (em USS/barril)

14,57

10,9

5,78

2,9
51
1,94

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e==(usto de extracdo de petrdleo (lifting cost ) - Brasil - sem participagdo governamental - (USS/barril)
e=sCysto de refino - Brasil - (USS/barril)

Fonte: Relatérios de Desempenho Financeiro da Petrobras. I i.l J ﬂ,ﬁﬁ;mv.m
Elaboragdo: DIEESE/FUP

ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS



Os efeitos desta politica de precos para a Petrobras e o setor



Os investimentos da Petrobras no setor de refino estdao em queda desde 2013

Investimentos da Petrobras em Abastecimento, E&P e Total — valores nominais — 2003 a 2022 (em US$ milhdes)

8.956

6.952

193

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e /\bastecimento = |nvestimento Total = |nvestimento em E&P

Elaboragéo: SS DIEES E/FU P DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE

ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS

) . - - . (. -
Fonte: Petrobras, Relatdrios Demonstracdes Financeiras. Varios anos I i.l g DIEESE



Historico da producao de derivados e fator de utilizacao das refinarias da Petrobras

em milhdes bbl/dia
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I Producgdo de Derivados —Fator de utilizagao das refinarias

Fonte: Petrobras, Relatério de Producdo e Vendas . DIEES
Elaboragﬁo: SS DlEESE/FUP nirmmrmommsmmmni
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A privatizacao das refinarias da Petrobras

Localizagao das Refinarias da Petrobras no Brasil Vendida para Greca Distribuidora de

Asfaltos — mai/2022 — US$34 milhdes

Vendida para
Grupo Ate

oncessoes
Em processo
de venda

Vendida para
Mubadala - fev/2021
- USS1,8 bilhdes

Em processo

Estado de S3ao Paulo
de venda

REFAP
Riograndense

Vendida para Forbes &
Manhattan — nov/2021
— USS33 milhdes Em processo

de venda Fonte: Leggio

Fonte do Mapa: https://cenariospetroleo.editorabrasilenergia.com.br/privatizacao-das-refinarias/

Vendida para 3R Petroleum —
jan/2022 — em conjunto com 26

O novo posicionamento da
Petrobras no Refino:

Ja foram vendidas 5 refinarias
(RLAM-BA, REMAN-AM, SIX-PR,
RPCC-RN e LUBNOR-CE);

Outras 5 refinarias estavao a venda
(RNEST-PE, REGAP-MG, REPAR-PR e
REFAP-RS);

O projeto era ficar apenas com as
refinarias do Sudeste, 4 no estado
de S3o Paulo e REDUC no Rio de
Janeiro;
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Os precos dos derivados da Petrobras e o preco do barril de petroleo

Pre¢o de venda dos derivados basicos da Petrobras para o mercado interno e preco do barril de petréleo em RS
2005 a 2022 (em RS/barril)

632,22

522,14

227,47
152,04

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Preco derivados basicos - Mercado interno (RS/bbl) e=mBrent (RS/bbl)

Fonte: Relatérios de Desempenho Financeiro da Petrobras. l i 'J J ﬂ,ﬁﬁ,.mm
Elaboragdo: DIEESE/FUP
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O lucros e os dividendos da Petrobras (em RS bilhdes)

Grupo de
Controle (Unido
+ BNDESPar);
36,8

Governos Bolsonaro
Lucro liquido médio de R$85,6 bilhdes/ano
Dividendos médios em RS84,5 bilhdes/ano
— representando 98,8% do Lucro Liquid
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00

Investidores
brasileiros; 20,2

Distribuicao dos
dividendos da
Petrobras, de
2018 a 2022

Investidores
estrangeiros;
43,0

Governos do PT
Lucro liqguido médio de RS25,6 bilhdes/ano
Dividendos médios em RS8,6 bilhdes/ano —
representando 34% do Lucro Liquido

Periodo da Lava-jato,
gueda preco do barril,
impairment’s de
RS114 bilhées e
acordos com
acionistas EUA e Uniao
em RS21,6 bilhdes

i

N o
o Ln
m

33,0

l\ 2 i
\—|

7 8
25,8

M Lucro Liquido ® Dividendos

Elaboragéo: SS DIEES E/FU P DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE

ESTATISTICA E ESTUDOS SOCIOECONOMICOS
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Fonte: Petrobras, Relatérios DemonstragBes Financeiras. Vdrios anos I i'J . DIEESE



Crescimento no numero de importadores de derivados

Numero de Importadores e Exportadores de petréleo e derivados no Brasil — jun/08 a dez/21

634

363

192

in/08 jun/09 jun/10 jun/11 jun/12 jun/13 jun/14 jun/15 jun/16 jun/17 jun/18 jun/19 jun/20 jun/21

Fonte: ANP, Boletim Abastecimento em NUmeros, varios nimeros

O novo posicionamento da
Petrobras no Refino:

Reducao da utilizacao da
capacidade das refinarias;

Atracao de novos
atores/importadores ao
mercado;

Em junho de 2008 eram 192
agentes importadores e
exportadores de petréleo e
derivados. Em agosto de 2016
subiu para 363 e em dezembro
de 2021 chegou a 634;

O crescimento no numero de

atores acontece com maior
forca pds setembro de 2015
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Os efeitos desta politica de precos para o Brasil



Os precos dos combustiveis e o efeito na inflacao

INPC - Variagao mensal do indice geral e de grupos de itens selecionados ponderadas pelos respectivos pesos
Brasil, janeiro de 2020 a maio de 2023. Em %
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EESE
Fonte: DIEESE. Nota Técnica 264: Inflagao, conflito distributivo e escolhas do governo, dezembro de 2021 I i 'J ﬂ ﬂﬁﬁﬁﬁ
Atualizado em junho de 2023
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Duas décadas de politica de precos de derivados nas refinarias da Petrobras e os governos

Variagdo dos precos (RS) litro da gasolina e diesel nas refinarias da Petrobras — jan 2003 a mai 2023

6,000
- Lula 3
Lulale?2 Dilmale?2 Temer Bolsonaro
5,000
Diesel
4,000
Greve
caminhoneiros
3,000 Gasolina
Inicio PPI
2,000
—
S
1,000 ////
Inicio
Pandemia
0,000
¢ ™ ) © A ® 0 Q N N & ™ 2 © A > 0 N ", )
Q Q Q Q N Q Q N 3 3 N N N N N N N o Q Q 9
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
U Gl N Gl U I U G O U GV G N LU GV U G
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Fonte: Petrobras Elaboraggo: SS DIEESE/FUP l i' J J qm'n':E
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O que esta acontecendo com os precos dos derivados no Brasil?

Variacao de pre¢os dos combustiveis nas refinarias da Petrobras Variacao de prec¢os dos combustiveis nas refinarias da Petrobras
15/10/2016 até 16/05/2023 (2.400 dias de PPI) 01/01/2019 até 31/12/2022 (governo Bolsonaro)

223,8% 144,3%

104,8%

112,7%

100,1%

30,5% 26,9%

Gasolina Diesel GLP Salario IPCA
Gasolina Diesel GLP Salario Minimo IPCA Minimo

Fonte: ANP e Petrobras

Elaborac3o: SS DIEESE/FUP I 1. J J DIEESE
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Historico do poder de compra do salario minimo em relacao aos combustiveis - diesel

Litros de diesel que se compram com 1 salario minimo — Brasil — 2003 a 2022

Dilma Temer Bolsonaro
Lula 0 b= 3
3 2 % N @ @
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w5 R | |
H | ‘ |
2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: ANP. https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/precos-revenda-e-de-distribuicao-combustiveis/serie-
historica-do-levantamento-de-precos e DIEESE. https://www.dieese.org.br/analisecestabasica/salarioMinimo.html

Elaboraco: SS DIEESE/FUP I 1 'J L DIEESE
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https://www.dieese.org.br/analisecestabasica/salarioMinimo.html

Historico do poder de compra do salario minimo em relacao aos combustiveis - GLP
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Fonte: ANP. https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/precos-revenda-e-de-distribuicao-combustiveis/serie-

historica-do-levantamento-de-precos e DIEESE. https://www.dieese.org.br/analisecestabasica/salarioMinimo.html

Elaboragdo: SS DIEESE/FUP
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Efeitos na inflacao e no comportamento das familias mais pobres no Brasil

I AD Vivo Politica Nacional Business Internacional Salde Tecnologia Esporte Entretenimento Estilo Viagem §
BRASIL

globocom g1 ge gshow  videos

GOIAS @, BUSINESS.

PREGC DE COMBUSTIVEIS Petrobras ndo confirma redugao ] DEMISSAO EM MASSA Empresa desliga 900 por teleconferéncia | 1

Familia se queima ao usar alcool

para cozinhar por falta de gés e Lenha ja é mais usada que o gas nas cozinhas
. . brasileiras

precisa de ajuda para pagar

tratamento, em Anapolis

Benta Maciel Correa, 0 marido e a sobrinha de 10 anos tiveram queimaduras por todo o corpo ao
acender um fogdo de fabricacdo caseira. Eles ficaram internados por 20 dias.

Petrobras ja reajustou o prego do botijao em 4753% em 202, desde o inicio de 2020, a alta acumulada é de 815%

Por Jamyle Amoury, G1 GO <
02/09/2021 08h44 - Atualizado ha 3 meses

gl ECONOMIA

14 milhoes de familias usam lenha
ou carvao para cozinhar, aponta S ‘
| BG E a7 PRI ST SRR S R S S

Fernanda Nunes, com colaboragao de Daniela Amorim, do Estadao Conteddo

Em meio as altas do desemprego e dos precos do gas de cozinha, ndmero é cerca de 3 milhdes
superior ao registrado em 2016.

10/10/2021 s 17:50 | Atualizado 10/10/2021 as 17:55 compartibe: € W jn & F

Por G1 <
22/05/2019 12h55 - Atualizado ha 2 anos -

l i 'J . DIEESE
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Obrigado!

Cloviomar Cararine Pereira
Subsecédo DIEESE na FUP

cloviomar@dieese.org.br
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