ACORDO COLETIVO DE TRABALHO
PROGRAMA PROPRIO DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS
EXERCICIO DE 2019 ("ACORDO")

Nos termos do Artigo 79, inciso XI, da Constituicdo Federal de 1988, e da Lei n?
10.101, de 19/12/2000, com as alteragdes introduzidas pela Lei no 12.832, d=
20/06/2013, as partes, de um lado BANCO BMG S.A., inscrito no CNPJ/MF sob o
n° 61.186.680/0001-74, com sede na Avenida Juscelino Kubitschek n°® 1.830, CE”
04543-000, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, e-mail
capital.humano@bancobmg.com.br, telefone (11) 2847-6527, neste ato
representado por seu Diretor Executivo Geral, Sr. Marco Antonio Antunes,
brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulg,
Estado de S3o Paulo, portador da Carteira de Identidade R.G. n° 7.669.530
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 002.975.098-96, e por seu Diretor, Sr. Eduardo
Mazon, brasileiro, casado, bacharel em Ciéncias da Computacao, residente =
domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, portador da Carteira d=
Identidade R.G. n® 20775312 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 275.484.158-00,
BANCO CIFRA S.A., inscrito no CNPJ/MF sob n°® 62.421.979/0001-29, com sed:a
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek n® 1.830, CEP 04543-000, na cidade d=2
S30 Paulo, Estado de Sé&o Paulo, e-mail: capital.humano@bancobmg.com.br,
telefone (11) 2847-6527, neste ato representado por seu Diretor Presidente, Sr.
Marco Antonio Antunes, acima qualificado, e por seu Diretor, Sr. Eduardo Mazon.
acima qualificado; e BCV - BANCO DE CREDITO E VAREJO S.A., inscrito no
CNPJ/MF sob n° 50.585.090/0001-06, com sede na Avenida Juscelino Kubitsche <
n° 1.830, CEP 04543-000, na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, e-mail
capital.humano@bancobmg.com.br, telefone (11) 2847-6527, neste ato
representado por seu Diretor, Sr. Marco Antonio Antunes, acima qualificado, e por
seu Diretor, Sr. Eduardo Mazon, acima qualificado; doravante denominados
conjuntamente apenas "CONGLOMERADO", e, de outro lado, o SINDICATO DO
EMPREGADOS EM ESTABELECIMNTO BANCARIOS DE BH E REGIAO, inscrito
no CNPJ/MF sob n° 17.218.165/0001-37, por sua presidenta, Sra. Eliana Brasl
Campos, SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTO!
BANCARIOS DE SAO PAULO, inscrito no CNPJ/MF sob n® 61.651.675/0001-95,
por sua Presidenta, Sra. Ivone Maria da Silva, pela CONTRAF - CONFEDERAGAQ
NACIONAL DOS TRABALHADORES DO RAMO FINANCEIRO, inscrita no
CNPJ/MF sob n°® 07.847.291/0001-05, com enderego a Rua Libero Badard, n° 158,
19 andar, Centro, Sdo Paulo/SP, CEP 01008-000, representada por sua presidenta
Sra. Juvandia Moreira Leite, doravante denominados “ENTIDADES SINDICAIS’,
como resultado da manifestacdo de vontade ocorrida em assembleias
extraordinarias com os EMPREGADOS, tém justo e combinado o seguinte:
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CONSIDERANDO que o presente Acordo Coletivo de Trabalho - Programa Proprio da
Participacdo nos Resultados - Exercicio de 2019 ("ACORDO") visa, Gnica =
exclusivamente, estabelecer a participagdo dos EMPREGADOS nos resultados do
CONGLOMERADO, mediante o cumprimento das regras estabelecidas nest
ACORDO e no Programa Préprio de Participagao nos Resultados - Exercicio de 2016,
que, assinado pelos representantes do CONGLOMERADO e das ENTIDADES
SINDICAIS, faz parte integrante deste ACORDO como Anexo [ ("PROGRAMA");

CONSIDERANDO que o CONGLOMERADO possui a estrutura organizacional descrita
no Anexo II deste ACORDO;

CONSIDERANDO que, para os fins deste ACORDO, sao considerados EMPREGADOC!
todos os que trabalham para o CONGLOMERADO com subordinacdo juridica,
dependéncia econémica e contratagdo pelo regime da Consolidacdo das Leis do
Trabalho ("CLT"), e assim registrados como tal, consoante listagem dos
EMPREGADOS indicados no Anexo II deste ACORDO;

CONSIDERANDO que o CONGLOMERADO e seus EMPREGADOS reconhecem que=
este ACORDO, embora j& de conhecimento dos EMPREGADOS, & firmado nest:
momento somente em razdo do prolongamento das discussées entre as
ENTIDADES SINDICAIS e o CONGLOMERADO, e que resulta em maior envolvimento
dos EMPREGADOS nas atividades do CONGLOMERADO;

CONSIDERANDO que ndo haverd qualquer compensacao de valores pagos a titulo
deste ACORDO com aquele devido a titulo de participagdo nos lucros ou resultados
("PLR") definido pela Convencgdo Coletiva de Trabalho ("CCT") da categoria dos
bancarios;

RESOLVEM as partes instituir o ACORDO, nos termos a seguir negociados:

CLAUSULA PRIMEIRA: BASE LEGAL.

Este ACORDO tem como fundamento legal as disposicdes contidas no Artigo 7¢,
inciso XI, da Constituicio Federal de 1988, e na Lei n© 10.101, de 20 de dezembro
de 2000, e ndo constitui base de incidéncia de nenhum encargo trabalhista oul
previdenciario, por ser desvinculado da remuneragdo, nos termos da |lei
supracitada.

CLAUSULA SEGUNDA: CONDICOES.
O CONGLOMERADO pagara aos EMPREGADOS a Participacdo nos Resultados ("PR™
prevista neste ACORDO, caso as metas e condigdes constantes no PROGRAMA
sejam atingidas, e desde que o CONGLOMERADO atinja, no minimo, 80% da meta
de lucro liquido orcada para o ano de vigéncia do ACORDO, que é de R
417.000.000,00 (quatrocentos e dezessete milhdes de reais), observadas as
condicBes estabelecidas nos Paragrafos Primeiro e Segundo desta Clausula
Segunda. ~




PARAGRAFO PRIMEIRO: O valor total que sera distribuido aos EMPREGADOS a
titulo de PR dependerd do resultado das 03 (trés) variaveis que compoem o
PROGRAMA (ou seja, resultado do CONGLOMERADQ, resultado da AREA e resultado
da performance dos EMPREGADOS) e estard limitado a ate:

(i) Até 120% de atingimento da Meta do Lucro Liquido definida: 10% (dez por
cento) do lucro liquido apurado no exercicio, respeitando o limite maximao
individual dos alvos de pagamento;

(i) Acima de 120% de atingimento da Meta do Lucro Liquido definida: 11% (onz:
por cento) do lucro liquido apurado no exercicio, respeitando o limite maximo
individual dos alvos de pagamento.

PARAGRAFO SEGUNDO: De acordo com o caput desta Clausula Segunda, a PR
serd paga a partir do atingimento, pelo CONGLOMERADO, de 80% da meta da
Lucro Liquido definida, ou seja, R$333.600.000,00 (trezentos e trinta e trés milhoes
e seiscentos mil reais) de lucro liquido previsto para o ano de vigéncia destz
ACORDO.

PARAGRAFO TERCEIRO - Fica estabelecido pelas partes o montante de
R$1.700,00 (um mil e setecentos reais), como valor minimo a ser pago atraves do
presente acordo, o qual devera ser acrescido a PLR definida na Convencao Coletiva
da Categoria Bancaria.

PARAGRAFO QUARTO - Havendo pagamento de PPR por meio do presents
Acordo, em nenhuma situagdo os empregados receberdo valor inferior a essz
minimo, que ndo sera compensado da PLR prevista na Convencdo Coletiva, muito
menos a este minimo serd aplicada a proporcionalidade pelo tempo de trabalho.

PARAGRAFO QUINTO - Definem as partes que a participagdo max/ma por
trabalhador nos resultados do BANCO, observadas as condigdes estabelecidas no
Anexo ao presente, ndo excedera a 17 (dezessete) vezes o respectivo salario
mensal, ficando assim estabelecido o teto do programa.

PARAGRAFO SEXTO - Excepcionalmente para o exercicio de 2019, em caso d=2
ndo atingimento da meta do Lucro Liquido estabelecido na dimenséo empresa no
slide 4 do Anexo I, a PR sera calculada considerando o grau de atingimento da
100% da meta empresa, desde que o lucro liquido de 2019 seja igual ou superior 2
50% do lucro liquido de 2018.

CLAUSULA TERCEIRA: OBJETIVOS.
Este ACORDO tem como objetivos:

(i) estimular a performance e a criatividade dos EMPREGADOS com foco nos
principais objetivos do CONGLOMERADO a curto prazo;

(i) reconhecer o esforgo individual de cada EMPREGADO no alcance de melhores
resultados, por intermédio de competéncias e entregas pré-estabelecidas =




informadas no inicio do ano de 2019; distribuir resultados aos EMPREGADOS,
como forma de reconhecimento pelo esforgo;

(iii) prover um pagamento justo e competitivo em relagdo aos diferentes
mercados competidores; e

(iv) motivar os EMPREGADOS durante o crescimento do CONGLOMERADO.

CLAUSULA QUARTA: ALCANCE DAS REGRAS.

Este ACORDO é extensivo a todos os EMPREGADOS do CONGLOMERADO da basz
territorial das ENTIDADES SINDICAIS signatarias, indicadas no Anexc II deste
ACORDO, assim entendidos como agueles que mantém vinculo empregaticio =2
subordinagdo juridica com o CONGLOMERADO nos termos da CLT, desde qua2
tenham trabalhado por, no minimo, 15 (quinze) dias no CONGLOMERADOQO no ano
de 2019, calculando-se 1/12 (um doze avos) por cada més de servige,
considerando-se como més de servico efetivo a fragdo igual ou superior a 15
(quinze) dias, ressalvando o pagamento minimo integral de R$1.700,00 (um mil 2
setecentos reais).

PARAGRAFO UNICO: Em atendimento ao Artigo 20 da Lei n® 10.101/00, as regras
e condicdes definidas no presente ACORDO foram estabelecidas de forma clara =
objetiva quanto aos direitos substantivos da participacdo deos EMPREGADOS, =2
discutidas e convencionadas com as ENTIDADES SINDICAIS signatarias qu2
representam a totalidade dos EMPREGADOS do CONGLOMERADO.

CLAUSULA QUINTA: MECANISMOS DE APURACAO DO RESULTADO.

A PR serd apurada levando-se em consideracac os seguintes indicadores: (i) o
resultado do CONGLOMERADO para o ano de 2019; (ii) o resultado em cada
exercicio da area de negdcios a qual pertence o EMPREGADO); e (iii) a2 performanc:
individual de cada EMPREGADO, em cada exercicio. Desta forma, a formula para
calculo sera: '

. Férmula de Célculo: [(Resultado Empresa x Peso) + (Resultado Area x P2so)
+ (performance individual x Peso)] x Alvo de Pagamento (valor de referéncia,
conforme abaixo definido).

. Alvo _de Pagamento: Verificamos por meio de pesquisa de remuneracd.
especifica para o mercado Financeiro e através desta definimos &
remuneracdo anual por cargos e niveis. O alvo de pagamento foi calculado da
seguinte forma: Remuneragdo Anual - Salario Anual = Alvo da
Pagamento.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Sem prejuizo do Paragrafo Unico da Clausula Décima
Quarta deste ACORDO, os EMPREGADQS ja tém conhecimento das regras previstas
no caput desta Cldusula Quinta, conforme reunioes realizadas com os gestores d=
cada area, os quais tiveram oportunidade de esclarecer as dividas sobre o
PROGRAMA.

PARAGRAFO SEGUNDO: A apuracdo do resultado se dara ao final do perioda
avaliado, que é anual, e sera atribuido a cada EMPREGADO, individualmente, um
percentual de atingimento dg performance relacionada as gpk deste.




PARAGRAFO TERCEIRO: Os indicadores mencionados no caput desta Clausula
Quinta sdo anuais e estabelecidos no inicio de cada exercicio, ndo podendo ser
alterados durante o exercicio, exceto pela situacdo descrita na Clausula Oitava,
Paragrafo Primeiro, deste ACORDO. Os periodos de apuracdo sao dos meses d2
janeiro a dezembro.

PARAGRAFO QUARTO: As avaliagdes ao final de cada periodo tém como objetivo
apurar a contribuicdo individual na consecugao do objeto social e na qualicade dos
servicos, valores que assumem papel fundamental para o sucesso do
CONGLOMERADO. Logo, a qualidade e exceléncia destes valores nada mais sao do
que um reflexo também do grau das competéncias e habilidades dos EMPREGADOS
do CONGLOMERADO, segundo uma escala pré-estabelecida, conforme disposto no
PROGRAMA, que toma em conta a performance de cada EMPREGADO, da sua area
e do CONGLOMERADO. Portanto, a PR atendera a um sistema misto de mecanismo
de afericdo de resultados.

CLAUSULA SEXTA: APURAGCAO E PAGAMENTO DA PARTICIPACAO.

O pagamento da PR observara as regras deste ACORDO, bem como aquelas
estabelecidas no PROGRAMA, o qual, assinado pelos representantes do
CONGLOMERADO e das ENTIDADES SINDICAIS, faz parte integrante desta
documento como Anexo I.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Para o pagamento da PR dos EMPREGADOS, seraon
tomados como base os critérios estabelecidos na Clausula Quinta, caput e seus
Paragrafos, deste ACORDO.

PARAGRAFO SEGUNDO: Qualquer participagdo que venha a ser paga aos
EMPREGADOS em decorréncia do bom desempenho profissional e resultados
obtidos por meio deste ACORDO ndo sera incorporada, em hipotese alguma, ao
saldrio dos EMPREGADOS, e ndo constituird base de calculo de qualquer encargo
trabalhista ou previdenciario, ndo se Ihe aplicando © principio da habitualidade, tel
como prescreve a Lei n® 10.101/00.

PARAGRAFO TERCEIRO: Nos termos da legislacao vigente e para efeito d=
apuracdo do lucro real, o CONGLOMERADO podera deduzir como despesa
operacional as participagoes atribuidas aos EMPREGADOS nos lucros ou resultados
dentro do proprio exercicio de sua constituigao.

PARAGRAFO QUARTO: Uma vez verificada a condicdo definida na Clausula
Segunda, caput, deste ACORDO, ficara garantido o pagamento minimo integral da
R$1.700,00 (um mil e setecentos reais), a todos os EMPREGADQS, desde qua
tenham trabalhado pelo periodo minimo de 15 (quinze) dias durante o exercicio
corregpondente.

PARAGRAFO QUINTO: A PR tera o valor maximo de 17 (dezessete) vezes 0
respectivo salario mensal, sendo este salario composto pelo valor nominal acrescido
das verbas fixas de natureza salarial e com base no més de dezembro de 2019 para
o pagamento final.

CLAUSULA SETIMA: PERIODICIDADE.
Os pagamentos dos valores pa PR deverdo ser realizados pelo CONGLOMERADO aos

".\;-:5‘5 W g
&

P y

§ S\




seus EMPREGADOS anualmente, até o més de margo subsequente ao periodo d=
apuracdo a que se refere, em data coincidente com o pagamento final da PLR
prevista na CCT dos bancérios em vigor, observados o0s Paragrafos Primeiro a
Setimo desta Clausula.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os EMPREGADOS que vierem a se afastar do servigo por
licenca maternidade, paternidade, adogao, afastamento por acidente ou por doenga
ou servico militar, nos termos da legislagdao, em periodo superior a 15 (guinze)
dias, fardo jus ao pagamento integral, sendo vedado, para coémputo do calculo, a
deducdo do periodo de afastamento.

PARAGRAFO SEGUNDO: Aos EMPREGADOS admitidos durante o exercicio, o
pagamento sera proporcional, calculando-se 1/12 (um doze aves) por cada meés da
servico, considerando-se como més de servigo efetivo a fracdo igual ou superior A
15 (quinze) dias, ressalvando o pagamento minimo integral de R$1.700,00 (um m|
e setecentos reais).

PARAGRAFO TERCEIRO: Aos EMPREGADOQS transferidos/promovidos durante o
exercicio, o0 pagamento sera proporcional, considerando a fragdo correspondente ao
cargo antigo somado a fragao correspondente ao novo cargo, calculando-se 1/1:
(um doze avos) por cada més de servigo, e como més de servico efetivo a fragan
igual ou superior a 15 (quinze) dias, garantindo-se o pagamento ndo inferior ao
mininjo integral de R$1.700,00 (um mil e setecentos reais).

PARAGRAFO QUARTO: Os EMPREGADOS gue pedirem demiss&o nao fardo jus i
PR prevista neste ACORDO, sendo elegiveis exclusivamente ao pagamento da regra
basica da PLR prevista no item I, da Clausula 1@ da CCT em vigor, sobrz
participacdo dos empregados nos lucros ou resuitados dos bancos, de forma
proporcional ao tempo de servigo, apurada conforme a seguinte formula: PLR =
salario-base acrescido de verbas fixas de natureza salarial x 90% + parcela fixa,
limitado ao valor individual previsto na CCT do respectivo exercicio. O pagamento
dessa parcela estd condicionado a existéncia de lucro liquido no exercicio. Os
EMPREGADOS dispensados sem justa causa ou que vierem a se aposentar no curso
do exercicio fardo jus ao pagamento proporcional, calculando-se 1/12 (um doz=
avos) por cada més de servigo, considerando-se COmo més de servico efetivo a
fracdo igual ou superior a 15 (quinze) dias, ressalvado o pagamento minimo
integral de R$1.700,00 (um mil e setecentos reais).

PARAGRAFO QUINTO: No caso de falecimento do empregado, 0s seus dependentes
legais fardo jus ao pagamento de PPR, seja integral ou proporcional, calculande-se 1/12
(um doze avos) por cada més de servico, considerando-se como més de servigo efetivo a
fracdo igual ou superior a 15 (quinze) dias, ressalvando-se o valor minimo integral.
PARAGRAFO SEXTO: Os EMPREGADOS dispensados por justa causa, durante .
vigéncia do ACORDO, ou seja, até 31/12/2019, ndo terao direito a qualquer
participacdo no PROGRAMA no exercicio correspondente.

PARAGRAFO SETIMO: Todos os EMPREGADOS desligados (sem justa causa ol
aposentados), que tiverem direito ao pagamento, conforme Paragrafos acime,
serdo avisados por escrito, por e-mail ou telegrama, com a indicagao da data na
qual o pagamento sera efetuado, sendo a data do pagamento da PR juntamentz
com o pagamento do PLR da CCT dos bancarios, por meio de deposito em conta oul
ordem de pagamento. ‘




PARAGRAFO OITAVO: Aos EMPREGADOS que pedirem demissdo, ou aos
dependentes legais do empregado falecido, o CONGLOMERADO também informara
por escrito, por e-mail ou telegrama, com a indicacdo da data na qual o pagamento
sera efetuado, na mesma data do PLR da CCT dos bancarios, por meio de deposito
em conta ou ordem de pagamento.

CLAUSULA OITAVA: CONTRIBUICAO NEGOCIAL.

Conforme devidamente aprovado e autorizado pelos empregados em assemtleia
realizada pelo Sindicato, o Banco descontard o percentual de 1,50% (um virgula
cinquenta por cento), limitado a R$1.000,00 (mil reais), sobre o montante incivicual
de qualquer pagamento a titulo de participagao nos resultados do exercicio de 2018,
considerando todos os empregados elegiveis. Referida Contribuigao Negocial incidira
exclusivamente sobre o pagamento da PR previsto no presente instrumento coletivo,
sendo que a devida em decorréncia da PLR estabelecida na CCT dos Bancarios sera
paga nos termos nela fixados.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Especificamente para o Sindicato dos Ermpregados
em Estabelecimentos Bancarios de Sdo Paulo, o repasse dos valores desconte dos
sera efetivado através de depdsito/crédito em conta-corrente n® 259.171-5, Benco
237 - Bradesco S/A - Ag. 0099-0 (Central), e o envio do respective comprovante de
deposito/crédito através do fax 3104-3033, bem como em arquivo “excel” , atreveés do
endereco eletrénico arrecadacao@spbancarios.com.br com copia para o enderago
eletrénico: acordo.plr@spbancarios.com.br, contendo os seguintes dados: n® da
matricula do empregado, o sexo, a data de sua admissdo, do desligamento (se
houver), o cargo, o departamento/area em que trabalha, o salario em dezembro, o
valor pago a titulo de PLR da CCT (inclusive com antecipacdo) e do programa préprio,
com as respectivas datas de pagamento e o valor da contribuicdo negocial, confo-me
modelo abaixo:
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(A)
(B)

(C)
(D)

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)
(9)
(10)

(11)

(12)

(13)

Nome e CNPJ da empresa signataria do acordo de Participagdo nos Lucros ou
Resultados;

Ano da avaliacdo/apuracdo do programa e porcentagem referente & contribu cdo
negociai definida em acordo;

Responsével pelas infermagdes referentes a contribuicdo negocial recolhida;
E-mail e telefone do responsdvel pelas informacdes referentes a contribu ¢éo
negocial;

Numero da matricula do empregado;

Sexo;

Data de admissdo no formato dd/mm/aa;

Data da demissdo no formato dd/mm/aa, caso o empregado tenha sido demitido
antes do término do exercicio fiscal (31 de dezembro);

Cargo do empregado;

Departamento/ area, no qual o empregado esta lotado;

Cidade na qual o empregado esta lotado;

Valor do saiario recebido em dezembro;

Valor recebido e data da antecipacdo (se houver) a titulo de PLR segundo os
critérios da Convencdo Coletiva de Trabalho dos Bancarios (CCT);

Valor recebido e data do pagamento final a titulo de PLR segundo os critérios da
Convencdo Coletiva de Trabalho dos Bancarios (CCT);

Valor recebido e data do pagamento da parcela adicional (se houver) a titulo de
PLR segundo os critérios da Convencac Coletiva de Trabalho dos Bancarios
(CCT);

Valor recebido e data do pagamento final (parcela Unica) a titulo do programa
proprio de participagao nos lucros ou resultados (PPR);

Valor da contribuigdo negocial recolhida.

PARAGRAFO SEGUNDO: Os valores descontados serdo repassados em ate 10 (dez)
dias a contar da efetivacdo do desconto, aqueles ndo repassados no prazo serao
acrescidos de: a) atualizagdo monetdria, com base no critério de corregdo dos déhites
trabalhistas, a partir do 1° dia de atraso; b) juros de mora de 1% (um per cento) ao
més, a partir do trigésimo dia de atraso.

CLAUSULA NONA: DESCUMPRIMENTO.

O ndo cumprimento das clausulas ora pactuadas por esse instrumento implicard na
multa prefixada no valor igual minimo previsto neste acordo coletive de trabalhc,
atualizado monetariamente pelo INPC, a ser suportado pela parte infratora a favor
de cada um dos empregados atingidos com tal descumprimento.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Somente na hipdtese de pagamento acima do valor
maximo previsto neste acordo, a multa mencionada nesta clausula sera revertida
ao Sindicato.

PARAGRAFO SEGUNDO - Além do previsto no caput, ¢ atraso no pagamento
devera ser atualizado com jures e corregdo monetaria.

CLAUSULA DECIMA: ACOMPANHAMENTO DO PLANO.

Ser&o realizadas reunides para avaliagdo e acompanhamento do programa, semprz
que solicitado peio Sindicato, até 15 (quinze) dias ap6s a publicagdo do balange.
Todos os empregados terdo acesso as informagdes relativas as premissés e aos
resultados previstos neste acordo, através dos meijos internos de comunicacao, sen
prejuizo de envio por email e fornecimento de copia do acordo pelo R.H guando
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solicitado pelo empregado. Sempre que necessario, o Sindicato terd acesso as
informacdes relativas aos critérios de avaliagdo e apuragao previstos nesse acordo.
PARAGRAFO UNICO: S3o instrumentos de afericdo do presente acordo 0s sequintas
documentos, como seguem:

« Balangos semestrais publicados e auditados;

e« Dados estratificados dos empregados (faixa salarial, faixa etaria,
comissionamento, sexo);

« Dados relativos ao pagamento de valores a titulo de Programas de Farticipe ot [e]
nos Resultados - PPR’s e/ou Participacdo nos Lucros e Resultados - PLR s,
discriminando os seguintes itens:

L]

1. Datas de pagamento, montantes pagos, funcionarios abrangidos, valcras
referentes ao cumprimento da CCT - Bancarios, base de composicaco de
calculo dos valores pagos e, principalmente, a ocorréncia de pessoas nao
abrangidas no pagamento;

2. Demonstrativos gerenciais de avaliagdo da empresa e dos empregacas,

se houver.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: REVISAO.

O processo de revisdo deste ACORDO ficara subordinado as normas estabelecidas
pelo Artigo 615 da CLT.

PARAGRAFO PRIMEIRO: As partes concordam que ¢ admitida a revisao dn
ACORDO, antes do término do prazo de vigéncia e nas seguintes hipdteses, além
das previstas no ordenamento juridico patrio:

(iy em casos de alteragbes na conjuntura econdmica nacional ou internacional,
que tenham implicagoes para o CONGLOMERADO;

(i) na superveniéncia de legislagdo que implique a necessidade ou possibilidada
de revisao deste ACORDO; e

(iii) em casos de alteragdes no plano de negécios do CONGLOMERADO.

PARAGRAFO SEGUNDO: As alteracdes propostas por qualquer uma das partes
serdo previamente acordadas entre o CONGLOMERADO e todas as partes
interessadas, ndo sendo admitidas alteragdes unilaterais.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: DIVERGENCIA.

Na hipotese de divergéncia no cumprimento deste Acordo, as partes visando o
entendimento e a conciliagdo, se comprometem, pela ordem, a negociar
diretamente entre si e, permanecendo ainda a divergéncia, levar a questéo a
Justica do Trabalho, sendo vedada a alteracdo unilateral.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: ARQUIVAMENTO.
O ACORDO seré registrado e arquivado no Ministério do Trabalho e Emprego.

CLAUSULA DECIMA QUARTA: COMPROMISSOS FUTUROS.
O CONGLOMERADO, desde ja, se compromete a revisar as metas € critérios de
apuracdo dos resultados do presente PROGRAMA, de modo a reduzir gradualments:
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os valores maximos a serem distribuidos a tituio de PR para os proximos exarcicios.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: VIGENCIA E DIVULGACAO.

O presente ACORDO vigorara para o exercicio de 2019, assim entendido o periodn
compreendido entre 1° de janeiro e 31 de dezembro, estendendo seus efeitos ata
efetivo pagamento.

PARAGRAFO UNICO: Os termos e regras do ACORDO e PROGRAMA san
divulgados em sua integra por meio de comunicados, e-mails, palestras ol
similares a todos os EMPREGADOS, bem como canal eletronico exclusivo para que 0
departamento de Capital Humano responda qualquer duvida acs EMPREGALOS.

Assim, por estarem justas e acordadas, as partes assinam o presente ACORDO, em
03 (trés) vias de igual teor e forma, sendo uma via arquivada no CONGLOMERADO
e as outras duas destinadas a arquivo nas ENTIDADES SINDICAIS signatarias do

ACORDO.
S3o Paulo, 18 de Dezem#fo de 2019.
f'
SINDICATO POS EMPREGADOS
ESTABELECIMED ‘ JANCAR 0S p O PAULO

SINDICATO DOS EMPREGADOS EM
ESTABELECIMENTOS BANCARIOS DE BH E REGIAO
AR c .
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Remuneracdo como mecanismo de recompensa ao desempenho dos
profissionais.

Vinculo das metas da empresa, drea e individuo aos objetivos de negocio do
BMG.

Transparéncia e simplicidade nos critérios de avaliacdo e métrica de
remuneracqo.

Alinhamento do montante pago & competitividade estabelecida pelo BMG
diante do mercado competidor. pu

Programa auto financiado, ou seja, baseado na geracdo de receita tendo
como referencia o Lucro Liquido.

2l
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Atrair, reter e motivar os profissionais para suportar o crescimento do
Conglomerado financeiro BMG , composto pelo Banco BMG S.A , Banco Cifra
S.A. e BCV Banco de Crédito e Varejo S.A. (0 “CONGLOMERADQ”), e sucesso do
negocio.

Direcionar os profissionais nos principais objetivos de curto prazo.
Prover um pagamento justo e competitivo em relacao ao mercado competidor.

Tornar transparente os critérios de afericdo do desempenho frente as metas e
competéncias definidas.

Criar uma relacdo clara entre pagamento e desempenho, estimulando o
atingimento e a superacdo de resultados, valorizando a melhor performance.

g



@ Todos os funciondrios do CONGLOMERADO sdo elegiveis ao programa de
Participacdo de Lucros ou Resultados (“PR”) desde que tenham trabalhando no
minimo 15 dias durante o ano vigente.

@ Funding: provisdo a ser realizada com base o lucro liquido estimado para o ano,
onde o valor maximo que pode ser pago corresponderd a tabela abaixo:

100%

Até 120%

Acima de 120%

R$ 333.600.000
R$ 417.000.000
R$ 500.400.000

> R$ 500.400.000

_ | Percentu

10%
10%
10%

1%

Somatério dos alvos
individuais de pagamento

Somatdrio dos alvos
individuais de pagamento

Somatorio dos alvos
individuais de pagamento

Somatério dos alvos
individuais de pagamento



@ O Programa considera a performance de indicadores de 3 dimensoes:

A apuracdo dos resultados considera como performance minima o atingimento de 80% do indicador, ﬂd

limitando ao atingimento excepcional de Gm o.

O pagamento do Programa ocorrerd anualmente juntamente com o pagamento da PLR da CCT dos
bancarios subsequenfe ao final do programa vigente.

Gatilho: para pagamento do Programa é necessario apuracao de R$333.600.000,00 de lucro liquido
Jdo CONGLOMERADO no ano de 2019 ou um crescimento minimo de 50% do lucro liquido de 2018.

Minimo: R$ 1700 em 2019.
Mdaximo: 17 saldarios em 2019.



9 | Ciclo Gestdo de Desempenho

Contratacdo de metas, acompanhamento dos resultados, avaliagcdo de
desempenho individual, apuragdo dos valores de PPR.
Ciclo vai de janeiro a dezembro.

Definicdo de
s : Metas
Reconhecimento etas

financeiro e

nao-financeiro

Gestao
de
Desempenho.

errormance
s rota




Pesos: Parcelas Empresa, Area e Individual

Superintendente

Ger. Executivo 40% 30%
Gerente

Coordenador 30% 40%
Especialista ?

Demoals 30%  40%

profissionais

Condicoes de Pagamento:

|

 Nota 3&&&:&& e acima.

{

30%

30%

30%

v kB W N

Avaliagéo:

0%
80%
100%
110%
120%

0%
50%
100%
122%
150%

Indicadores:

N3o atende Empresa
Abaixo do Esperado i

Area
Atende
Supera

Individuo
Excede

Lucro Liquido

Clientes, Processos, Pessoas,
Financeiros

Metas



Dimensdo Empresa — Regra Complementar

o Excepcionalmente para o exercicio de 2019, em caso de nao atingimento da
meta do Lucro Liquido estabelecido na dimensdo empresa no slide 4 deste
anexo, a PR serd calculada considerando o grau de atingimento de 100% da
meta empresa, desde que o lucro liquido de 2019 seja igual ou superior a 50% do
lucro liquido de 2018.

Exemplo 1 - A% = 60%; Dimensdo empresa = 100%
Exemplo 2 - A% = 90%; Dimensao empresa = 100%

> =50% 100% Com PR



GERENTE | SALARIO R$ 11.000 | TARGET = 3 SALARIOS

EMPRESA  40% . LUCRO LIQUIDO 100%  110% 0%
DIRETORIA VENDA PRODUTO 1 20% 100% 20%
ou 30% VENDA PRODUTO 2 20% 90% 18% 27,60%
AREA ORCAMENTO 60% 90% 54%
INDIVIDUAL 30% 30,00%
IRESULTADO FINAL D# 101,68% |
33.554 | ~t

rm ASER PA




ﬂo:m_n@mw gerais

Todos os funciondrios do CONGLOMERADO séo elegiveis ao programa de Participagdo de Lucros ou Resultados
(“PPR") desde que tenham trabalhando no minimo 15 dias durante o ano vigente.

O pagamento do Programa ocorrerd anualmente juntamente com o pagamento da PLR da CCT dos bancarios
subsequente ao final do programa vigente.

Gatilho: para pagamento do Programa é necessario apuracao de R$333,6 mm de lucro liquido (80%) do
CONGLOMERADO no anode 2019 ou um crescimento minimode 50% do lucro liquido de 2018. A meta de 2019 &
de R$ 417 mm.

Minimo: R$ 1700 em 2019.
Mdaximo: 17 saldrios em 2019.
Avdliac@o Individual: Metas individuais, nota atribuida no Processo de Colegiado.

Notas: 1:1.5: 2: 2.5:3: 3.,5: 4: 4.,5; 5. OJ

Pagamento proporcional para colaboradores desligados durante o ano, quando se fratar de demissao sem justa
causa.

Pedidos de demissdo: zero de PPR.

Aplicac@o de Curva Forgada para Desempenho Individual.

s



A avaliacdo de entregas e competéncias tem como objetivo o alinhamento com os requisitos esperados pelos
colaboradores do CONGLOMERADO.

Composta por contratagdo de objetivos e dois ciclos de avaliacdes anuais (Agosto/Dezembro).
As competéncias foram definidas considerando os niveis hierarquicos.

A avaliacdo se da através da observacdo dos comportamentos esperadose da comparacdo entre a expectativa
das entregas e a realizagdo.



 SUPERINTENDENTE

- - . i En ae Mobiliza par .
| .Entrega sistematica E comprometidoe | Busca a Superacdo e .:m.@ ; para Lidera o alto
o el contribui através resultados
de Resultados enfrega resultados eficiéncia ) ’ desempenho
da equipe superiores
; Garante a
. Cumpre Planeja e . ) T
2. Planejamento e " . 4 excelénciano Cria organizagao
o Planejamento com Fortalece Padroes Monitora a p :
Organizagdo ; - - planejamento e sustentavel
organizacdo execugao L
organizacao
Entende as Gera plano de
P Gera cultura

Gera estratégias

3. Visdo Estratégia e Entende objefivos e expectativas do acdes eficazes 3
et - . vencedoras no empresarial
sistémica resultados esperados cliente interno e para a
: = mercado vencedora
externo organizagao
Tem visGo .
Engaja, conecta

4. Trabalhe em equipe

Estabelece
contados

Desenvolve parcerias

Constréirelagdes
sustentaveis

integrada de
pessoas e valoriza
a colaboragao

pessoas e garante
sinergias

Cria desafios e inspira

5. Compromisso e
responsabilizagao

Compreende seu
papel e age

Traz alternativas € ndo
problemas

Toma decisdes e
gera solugoes

Gera
comprometimento

o time para as
responsabilidades
Ser inovador com

~ Pratica a Traz solugoes
6. Inovagao e Demonstra ser . . _ 5 g .
4 g : Busca a Inovagao inovagdo com criativas quando | criatividade diante de
criatividade flexivel e g .
criatividade faltam recursos situacoes inesperadas
7. Gestao e Lidera de forma Inspira e sustenta o
i Consegue ; : -
desenvolvimento de o o Ty Envolve pessods Delega orienta eficaze desenvolvimento
Pessoas desenvolve humano e empresarial




CONSELHO DE

W *  Dir. de Auditoria
~ ADMINISTRAGAO - .
= e Sup. Juridico

% Corporativa
Dir. Exec. Geral
Dir. Exec. Vice o = : Sup. C |
Presidente de Dir. Tecnologia Dir. Operagdes 24 % aomu.ﬁ_wwmo Dir. Digital Dir. Juridica it
Negoécios :
—— 1 = N | — oSEs! | T 1 SFomets |
| | Dir. Comercial L Sup. Desenv. e || Sup. Operagbes | | Sup. Relagdescom L] i Digi Ger. Exec. || T
Varejo Canais Digitais Varejo Investidores Ger, De Riscos Sup. I Contencioso e Ten
=
. Sup. de Servicose
SipiBsad Masd Siip Pioistoss - Canais de —{ Sup Planejamento —  Ger Compliance | Ger. Trabalhista | Ger Remuneragéo
Clientes e Captagéo Infraestrutura Mandimanto
|| = | | Ger. Segurancada L Ger. Exec. || ; L | Ger., Piloto de | o | |
Sup. Comercial PJ Informago Backoffice Atacado Sup. Analytics RaSaR Ger. Juridico Ger. Adm de RH
PP Sup. Ger. Juridico
- Sup. de Marketing - Ger Ouvidoria L Ger Facilities o B B L Bt b - Ger. R&S
|| % | Ger. Experiéncia do L || Sup. Contabile
Sup. Crédito— PJ Cliente Ger. De Compras Fiscal

F Ger Cobranga
Pessoa Fisica

7’ Ger. De Processos
e Qualidade
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SIND.EMP.EM ESTAB.BANCARIOS DE S.PAULO
SIND.EMP.EM ESTAB.BANCARIOS DE BHTE
SIND.EMP.EM ESTAB.BANCARIOS DO R.JANEIRO
SIND.EMP.ESTAB.BANCARIOS DE RECIFE

SINDICATO DOS BANCARIOS DA BAHIA

SIND.EMP.EM ESTAB.BANCARIOS DE PORTO ALEGRE

SIN EMPREGADOS ESTABELECIMENTOS BANCARIOS EST AM
SINDICATO DOS BANCARIOS DE FLORIANOPOLIS

SIND. DOS EMPREG. ESTAB. BANCARIOS DO PARA/AMAPA
SINDICATO DOS BANCARIOS DE ALAGOAS

SINDICATO DOS BANCARIOS DE CAMPO GRANDE/MS
SINDICATO DOS BANCARIOS DO ESPIRITO SANTO
SIND.EMP.EM ESTAB.BANCARIOS NATAL-RN

SIND.EMP.EM ESTAB.BANCARIOS DE CURITIBA

SINDICATO DOS EMP EM EST BANC NO ESTADO DA PARAIBA
SIND.EMPR.EST.BANCARIOS BRASILIA-DF
SIND.EMPREGADOS ESTAB.BANCARIOS CEARA

SINDICATO DOS ESTAB. BANCARIOS DE MATO GROSSO
SINDICATO DOS BANCARIOS DE GOIANIA

SIND.EMP.EM ESTAB.BANCARIOS DE RIB PRETO REGIAO

Total Geral
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